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SOLIDARIETA' VENETO FONDO PENSIONE

1 — STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA' FASE DI ACCUMULO © 31/12/2020  31/12/2019

10 Investimenti diretti 16.649.024 16.638.730
10-a) Azioni e quote di societa’ immobiliari - -
10-b) Quote di fondi comuni di investimento immobiliare chiusi - -

10-) Quote di fondi comuni di investimento mobiliare chiusi 15.658.888 16.619.346
10-d) Depositi bancari 990.136 19.384
20 Investimenti in gestione 1.643.564.062 1.454.467.349
20-a) Depositi bancari 63.917.187 56.971.691
20-b) Crediti per operazioni pronti contro termine - -
20-c) Titoli emessi da Stati o da organismi internazionali 923.215.614 927.680.745
20-d) Titoli di debito quotati 169.023.527 87.792.836
20-e) Titoli di capitale quotati 425.457.028 344.765.797
20+) Titoli di debito non quotati 8.207.314 5.107.440
20-g) Titoli di capitale non quotati - -
20-h) Quote di 0.1.C.R. 29.467.029 14.074.446
204) Opzioni acquistate - -
204) Ratei e risconti attivi 6.653.086 5.686.754
20-m) Garanzie di risultato rilasciate al Fondo Pensione - -
20) Altre attivita’ della gestione finanziaria 5.999.393 8.179.273
20-0) Investimenti in gestione assicurativa - -
20+) Margini e crediti su operazioni forward / future 11.623.884 4.208.367

20-q) Deposito a garanzia su prestito titoli - -

30 Garanzie di risultato acquisite sulle posizioni individuali - 4.124.311
40 Attivita' della gestione amministrativa 17.348.083 11.254.388
40-a) Cassa e depositi bancari 15.338.430 9.639.906
40-b) Immobilizzazioni immateriali 1.106 1.823
40-c) Immobilizzazioni materiali 1.104.143 1.133.099
40-d) Altre attivita’' della gestione amministrativa 904.404 479.560
50 Crediti di imposta - 299.400
TOTALE ATTIVITA' FASE DI ACCUMULO 1.677.561.169 1.486.784.208




PASSWITA’ FASE DI ACCUMULO 31/12/2020 31/12/2019
10 Passivita' della gestione previdenziale 16.541.527 15.866.179
10-a) Debiti della gestione previdenziale 16.541.527 15.866.179
20 Passivita’ della gestione finanziaria 1.055.266 3.700.860
20-a) Debiti per operazioni pronti contro termine - -
20-b) Opzioni emesse - -
20-c) Ratei e risconti passivi - -
20-d) Altre passivita' della gestione finanziaria 1.026.131 3.679.709
20-e) Debiti su operazioni forward / future 29.135 21.151
204) Debito per garanzia su prestito titoli - -
30 Garanzie di risultato riconosciute sulle posizioni individuali - 4.124.341
40 Passivita' della gestione amministrativa 1.967.283 1.032.236
40-a) TFR 14.714 14.519
40-b) Altre passivita' della gestione amministrativa 1.450.379 906.106
40-) Risconto contributi per copertura oneri amministrativi 502.190 111.611
50 Debiti di imposta 15.865.347 12.934.442
TOTALE PASSIVITA' FASE DI ACCUMULO 35.429.423 37.658.058
100 Attivo netto destinato alle prestazioni 1.642.131.746 1.449.126.150

CONTI D'ORDINE

Crediti per contributi da ricevere

Contributi da ricevere

Contratti futures

Controparte c/contratti futures

Valute da regolare

Controparte per valute da regolare

Fondi chiusi mobiliari da versare

Controparte per fondi chiusi mobiliari da versare

62.935.523
©2.935.523
85.136.020
85.136.020
255.987.928
255.987.928
-8.079.162
8.079.162

48.564.304
48.564.304

-142.344.717
142.344.717
-12.358.700
12.358.700




2 — CONTO ECONOMICO

31/12/2019

10

20

30

40

50

60

70

80

100

Saldo della gestione previdenziale
10-a) Contributi per le prestazioni
10-b) Anticipazioni

10<) Trasferimenti e riscatti

10-d) Trasformazioni in rendita

10-e) Erogazioni in forma di capitale
104) Premi per prestazioni accessorie
10-g) Prestazioni periodiche

10-h) Altre uscite previdenziali

104) Altre entrate previdenziali

Risultato della gestione finanziaria diretta

20-a) Dividendi

20-b) Utili e perdite da realizzo

20-c) Plusvalenze/Minusvalenze

20-d) Oneri per due diligence

20-e) Interessi passivi per sottoscrizioni successive
20-) Altri oneri

Risultato della gestione finanziaria indiretta

30-a) Dividendi e interessi

30-b) Profitti e perdite da operazioni finanziarie

30) Commissioni e provvigioni su prestito titoli

30-d) Proventi e oneri per operazioni pronti c/termine

30-e) Differenziale su garanzie di risultato rilasciate al fondo pensione

Oneri di gestione

40-a) Societa’ di gestione
40-b) Banca depositaria
40<c) Altri oneri di gestione

Margine della gestione finanziaria (20)+(30)+(40)

Saldo della gestione amministrativa

60-a) Contributi destinati a copertura oneri amministrativi
60-b) Oneri per servizi amministrativi acquistati da terzi
60<) Spese generali ed amministrative

60-d) Spese per il personale

60-e) Ammortamenti

60-f) Storno oneri amministrativi alla fase di erogazione
60-g) Oneri e proventi diversi

60-h) Disavanzo esercizio precedente

604) Risconto contributi per copertura oneri amministrativi

Variazione dell'attivo netto destinato alle prestazioni ante imposta
sostitutiva (10)+(50)+(60)

Imposta sostitutiva

Variazione dell'attivo netto destinato alle prestazioni (70)+(80)

31/12/2020

118.559.743
189.654.880
22.524.689
-16.624.252
-1.863.677
29.605.335
-509.854
5.248.759
5.281.429

-2.160.539
708.005
-2.868.168

376

94.962.504
23.350.336
64.749.964

6.862.204

-2.471.720
2.217.051
254.669

90.330.245

-19.045
2.246.384
578.566
-649.835
879.152
47.470

391.784

-502.190

208.870.943

-15.865.347

193.005.596

107.917.127
179.153.820
25.240.667
-18.458.729
-3.108.196
24.109.416
-326.462
951

7.728

-2.581.049

2.580.673

376

102.864.335
22.452.967
80.066.550

344.818

-2.323.558
2.093.862
229.696

97.959.728

-18.953
2.166.802
523.408
665.900
858.353
27.561

1.078

1161

205.857.902

-17.367.908

188.489.994




3 - NOTA INTEGRATIVA

INFORMAZIONI GENERALI

Premessa
Il presente bilancio & stato redatto in osservanza del principio di chiarezza e nel rispetto delle direttive impartite dalla
Commissione di Vigilanza sui Fondi Pensione in tema di contabilita e bilancio dei Fondi Pensione, tenuto conto dei principi
contabili di riferimento emanati dagli ordini Professionali, allo scopo di fornire le informazioni ritenute necessarie per una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria e dell'andamento del Fondo nell'esercizio.
Il bilancio & composto dai seguenti documenti:

1. Stato Patrimoniale

2. Conto Economico

3. Nota Integrativa.
Ai suddetti documenti di sintesi seguono i rendiconti dei singoli comparti redatti distintamente per la fase di accumulo.
Non si & resa necessaria la redazione del rendiconto per la fase di erogazione poiché il Fondo nell'esercizio in esame non
ha ancora erogato direttamente prestazioni in forma di rendita. | rendiconti della fase di accumulo sono composti dallo
Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa. |l bilancio di esercizio di Solidarieta Veneto — Fondo
Pensione (di seguito anche Fondo Pensione o Solidarieta Veneto) & assoggettato a revisione contabile da parte della

societa di revisione Reconvi S.r.l..

Caratteristiche strutturali

"Solidarieta Veneto - Fondo Pensione”, costituito in data 30/01/1990, in seguito all'accordo dell' 11/05/1999 siglato dall'USR -
CISL Veneto e dalla Federazione dell'lndustria del Veneto, & stato autorizzato (in data 20/10/1999) dalla Commissione di Vigilanza
sui Fondi Pensione ad operare come “nuovo Fondo”, al fine di assicurare pit elevati livelli di copertura previdenziale, secondo criteri
di corrispettivita e in base al principio della capitalizzazione, mediante I'erogazione di trattamenti pensionistici complementari del
sistema obbligatorio pubblico. Integrano tale accordo, e divengono fonti istitutive, i seguenti atti:

- accordo 14/12/06 (Cisl Regionale del Veneto, UIL Regionale del Veneto — Confindustria Veneto): sottoscrizione della
fonte istitutiva da parte della Uil Veneto;

- accordi 15/12/06 e 21/12/06 (Confartigianato regionale Veneto, CNA regionale Veneto, CASA regionale Veneto -
Federclaai Veneto — Cisl Regionale del Veneto, Uil Regionale del Veneto): sottoscrizione della fonte istitutiva da parte
delle associazioni dell'artigianato veneto;

- accordo 20/09/07 (Confindustria Veneto, Confapi Veneto, Confartigianato regionale Veneto, CNA regionale Veneto, CASA
regionale Veneto, Federclaai Veneto — Cisl Veneto, Uil Veneto): sottoscrizione fonte istitutiva da parte della Confapi del Veneto.

Sono altresi “fonti istitutive" per i lavoratori e le aziende interessati, i seguenti accordi:

- accordo 27/06/12 "UNCEM Veneto”" (lavoratori addetti ad attivita di sistemazione idraulico — forestale ed idraulico —
agraria per la Regione del Veneto);

- CCPL 22/11/12, "Operai agricoli e florovivaisti della provincia di Belluno";

- accordo 06/05/13 (operai agricoli e florovivaisti Veneto);

- accordo 30/07/14, "dipendenti aziende Confimi Verona — Vicenza";

- "Accordo interconfederale regionale” del 16/12/16, “disciplina dell'adesione contrattuale ai Fondi negoziali di
previdenza complementare dell'artigianato”

- Accordo 15/03/17 "FISM Padova"; dipendenti scuole materne;



- Accordo 20/04/18; "Adesione Pensionati”.
Possono aderire al Fondo:
a) i lavoratori che operano in Veneto, dipendenti da datori di lavoro rappresentati dal sistema delle associazioni datoriali
sottoscrittrici degli accordi di cui all'art. 1 dello Statuto, a condizione che nel contratto di primo livello applicato dal datore,
sia operante l'istituto della previdenza complementare con obbligo di contribuzione a carico del datore di lavoro stesso,
o che applichino gli accordi di cui all'articolo 1 comma 1 dello Statuto. Le tipologie di rapporto di lavoro comprese nell'area
dei destinatari sono definite dai relativi contratti di settore nazionali e territoriali.
b) lavoratori che operano in Veneto, dipendenti dai soggetti sottoscrittori le fonti istitutive o da enti o societa da essi
promossi o costituiti, previa stipula dell'accordo o regolamento che li riguardi, ovvero con il conferimento tacito di flussi
contributivi derivanti dagli importi di cui all'art. 7, comma 9 — undecies, della L. n. 125/2015, qualora detto conferimento
sia previsto dall'accordo aziendale applicato;
c) lavoratori che operano in Veneto, nelle seguenti tipologie: - lavoratori atipici: lavoratori con contratto di collaborazione,
associati in partecipazione, lavoratori autonomi e con partita IVA; - coltivatori diretti; - lavoratori autonomi intesi come
lavoratori titolari di iscrizione all’Albo delle imprese artigiane e all'lNPS ed eventuali soci e collaboratori;
d) i titolari di pensione di anzianita, residenti in Veneto, a condizione che l'iscrizione avvenga almeno un anno prima del
compimento dell'eta pensionabile (riferita alla fattispecie “vecchiaia") stabilita per il regime di previdenza obbligatoria di
appartenenza,
e) i “soggetti fiscalmente a carico”, cosi come definiti dalla normativa fiscale vigente e dalle successive modifiche ed
integrazioni della stessa.
2. Sono Associati al Fondo:
a) i lavoratori dipendenti che hanno sottoscritto I'atto di adesione al Fondo a seguito dell'accordo aziendale
preesistente alla innovazione delle fonti istitutive dell'11/05/1999;
b) i lavoratori, individuati all’Art.5 comma 1 - lettere a), b) dello Statuto che abbiano aderito mediante:
 sottoscrizione del modulo di adesione;
e conferimento tacito del TFR;
¢ adesione contrattuale, secondo le previsioni dell’Art. 1 comma 2 dello Statuto;
c) i lavoratori individuati all'Art.5 comma 1 - lettere c), d) ed €) dello Statuto che abbiano sottoscritto il modulo di
adesione ed abbiano avviato i versamenti al Fondo;
d) i lavoratori pensionati che percepiscono dal Fondo le prestazioni pensionistiche complementari in forma di rendita;

e) le aziende i cui dipendenti aderiscano al Fondo e che versino le contribuzioni contrattualmente previste.

Il Fondo opera in regime di contribuzione definita ed & articolato in quattro comparti con differenti caratteristiche di
investimento (e quindi di rischio — rendimento). E altresi prevista la possibilita, per I'iscritto, di suddividere la propria
posizione individuale (montante maturato e flussi contributivi futuri) su pit comparti (opzione “multiprodotto”).

Con riferimento alla deliberazione Covip del 18 marzo 2003 “linee guida in materia di organizzazione interna dei fondi
pensioni negoziali”, il Fondo ha provveduto, con delibera del Consiglio d'amministrazione, ad affidare, sino al 31/12/2020,

la funzione di controllo interno ad una societa esterna individuata nella Bruni, Marino & C. S.r.l.

LINEE D'INDIRIZZO DELLA GESTIONE
La gestione finanziaria del Fondo si pud ricondurre per la maggior parte allo schema della gestione “indiretta”, ossia realizzata

per il tramite dei gestori finanziari selezionati tramite gara. Nel 2015 ha peraltro preso avvio la gestione “diretta”, che si realizza



attraverso la selezione, da parte del Fondo Pensione, di Fondi chiusi mobiliari dei quali acquistare o sottoscrivere azioni o quote,
nel rispetto dei limiti di quanto previsto dall'Art. 6, c. 1, lettere d) e ) del D.Lgs. 252/05. La “gestione diretta” viene sviluppata in
ottemperanza agli accordi istitutivi e nel rispetto delle previsioni dell'Art. 27, c. 2 dello Statuto del Fondo.

Di seguito si illustrano le caratteristiche dei quattro Comparti di investimento (corrispondenti a quattro diversi profili di rischio
di seguito, offerti in opzione agli aderenti), che possono essere scelti dagli aderenti al Fondo, con l'indicazione della struttura di
gestione (diretta ed indiretta) e della proporzione (rispetto all'Attivo lordo gestito) nella quale le risorse, alla data di riferimento

del Bilancio, sono affidate ai gestori o alla gestione diretta.

Comparto Garantito TFR

— 100,00% delle risorse: GENERALI INSURANCE ASSET MANAGEMENT SPA (di seguito anche "GENERALI INSURANCE")
come da convenzione sottoscritta il 30/06/2020. |l gestore & subentrato a SOCIETA' CATTOLICA DI ASSICURAZIONE —
SOCIETA' COOPERATIVA (di seguito anche “CATTOLICA") il 01/07/2020.

Comparto Prudente
— 48,4% delle risorse: UNIPOLSAI ASSICURAZIONI (di seguito anche "UNIPOLSAI"). Come da convenzione rinnovata in data

29/09/2016 e successivi accordi di modifica;

— 47,1% delle risorse: EURIZON CAPITAL SGR (di seguito anche “EURIZON-PRUDENTE") come da convenzione
sottoscritta il 21/06/2019 e successivi accordi di modifica.

— 4,5% dellerisorse: FINANZIARIA INTERNAZIONALE SGR, (di seguito anche “FIN. INT."), come da convenzione rinnovata
in data 27/06/2019;

Comparto Reddito
— 32,0% delle risorse: ANIMA SGR SPA (di seguito anche "ANIMA"), come da convenzione sottoscritta il 19/12/2019;

— 31,2% delle risorse: GROUPAMA ASSET MANAGER SGR (di seguito anche “GROUPAMA"), come da convenzione
sottoscritta il 21/06/2019;

— 309% delle risorse: GENERALI INVESTMENTS EUROPE (di seguito anche “GENERALI"), come da convenzione
sottoscritta il 27/12/2017 e successivi accordi di modifica;

— 4,2% delle risorse: FINANZIARIA INTERNAZIONALE SGR (di seguito anche “FIN. INT."), come da convenzione rinnovata
in data 27/06/2019;

— 1,7% delle risorse; gestite direttamente da Solidarieta Veneto nel rispetto dei limiti di quanto previsto dall'Art. 6, .11,

lettere d) e e) del D. Lgs. 252/05.

Comparto Dinamico
—  60,6% delle risorse: AXA INVESTMENT MANAGERS PARIS (di sequito anche "AXA") come da convenzione sottoscritta il

19/12/2019. Il gestore e subentrato AMUNDI ASSET MANAGEMENT, (precedentemente PIONEER INVESTEMENT
MANAGEMENT SGR, di seguito anche "AMUNDI") il 01/01/2020.

— 34,9% delle risorse: EURIZON CAPITAL SGR (di seguito anche “EURIZON"), come da convenzione sottoscritta il
20/12/2016 e successivi accordi di modifica;

—  3,3%delle risorse: FINANZIARIA INTERNAZIONALE SGR (di seguito anche “FIN. INT."), come da convenzione rinnovata
in data 27/06/2019;

— 1,2% delle risorse; gestite direttamente da Solidarieta Veneto nel rispetto dei limiti di quanto previsto dall'Art. 6, .11,

lettere d) e e) del D. Lgs. 252/05.



COMPARTO GARANTITO TFR

Fino al 30/06/2020:
« Finalita della gestione in relazione ai potenziali aderenti. La gestione del comparto e protesa al conseguimento di

rendimenti pari o superiori al tasso di rivalutazione del TFR in un orizzonte temporale pluriennale.
« Orizzonte temporale del potenziale aderente: breve (inferiore ai 3 anni). Comparto adatto agli aderenti prossimi all'eta
pensionabile e che intendono consolidare il patrimonio accumulato o, comunque, a quelli con bassa propensione al rischio.
e Grado di rischio connesso all'investimento: molto basso. Comparto a garanzia di restituzione del capitale e a
rendimento minimo garantito pari alla rivalutazione del TFR in azienda.
¢ Caratteristiche della garanzia: la garanzia scatta se, alla scadenza della convenzione (30/06/2020), il rendimento netto
ottenuto dell'iscritto risulta inferiore a quello del TFR in azienda. Analoga verifica sara effettuata al verificarsi in capo agli
associati dei seguenti eventi garantiti:
a) accesso alla prestazione pensionistica complementare ai sensi dell'art. 11 del Digs 252/05;
b) decesso (e conseguente richiesta di riscatto);
c) invalidita permanente che comporti riduzione della capacita di lavoro a meno di un terzo (e conseguente richiesta di
riscatto);
d) cessazione dell'attivita lavorativa che comporti I'inoccupazione per un periodo di tempo superiore a 48 mesi (e
conseguente richiesta di riscatto).
Al 31/12/2016, termine del terzo anno di gestione della convenzione in essere, si & realizzato il consolidamento della garanzia.
In conseguenza di cio, per gli aderenti che alla data del 31 dicembre 2016 risultavano iscritti al comparto “GARANTITO TFR",
qualora successivamente alla data di consolidamento subentrino:
- eventi che comportino la cessazione della partecipazione dell'iscritto al comparto "GARANTITO TFR" diversi da quelli
sopra citati (es. riscatto “immediato"” per cessazione del rapporto di lavoro per causa dipendente dalla volonta delle parti);
- smobilizzi parziali della posizione individuale dovuti ad anticipazione,
- oppure si verifichi la risoluzione per qualsiasi motivo della presente CONVENZIONE dopo la data di consolidamento
ma prima della scadenza convenuta,
sara riconosciuto comunque il rendimento acquisito dal comparto (o quello minimo garantito, se superiore) fino al
31/12/2016 piu gli eventuali ulteriori contributi versati e valorizzati nel periodo successivo.

* Politica di investimento:

Politica di gestione e strumenti finanziari: la gestione & crientata prevalentemente verso titoli di debito principalmente di
emittenti dell’area Euro (con prevalenza di titoli di stato); possibilita di utilizzo di titoli azionari sia italiani che esteri fino
ad un massimo del 10% del patrimonio del comparto.

Categorie di emittenti e settori industriali: con riferimento alla componente obbligazionaria emittenti pubblici

(prevalentemente) e privati con rating elevato.

Aree geografiche di investimento: investimenti prevalentemente circoscritti a strumenti finanziari di emittenti dell'Unione Europea.

Rischio cambio: riferibile alla componente di portafoglio non investita in Euro.
¢ Benchmark di riferimento:

- 95% ML EMU GOV 1-3 Euro;
- 5% Morgan Stanley Capital International Europe net dividend.

Dal 01/07/2020:
o Finalita della gestione in relazione ai potenziali aderenti. La gestione del comparto & protesa al conseguimento di un

rendimento obiettivo del 1,00% + Euro short-term rate (€STR) in un orizzonte temporale pluriennale.
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« Orizzonte temporale del potenziale aderente: breve (inferiore ai 3 anni). Comparto adatto agli aderenti prossimi all'eta
pensionabile e che intendono consolidare il patrimonio accumulato.

¢ Grado di rischio connesso all'investimento: molto basso. Comparto a garanzia di restituzione del capitale di un importo
almeno pari al Valore Garantito.

« Caratteristiche della garanzia: || Valore Garantito corrisponde:

o per gli aderenti taciti e per gli aderenti contrattuali (Vedi pag. 4 di 49 della Sezione | - Informazioni chiave per
I'aderente) al valore della posizione alla data di avvio della convenzione (30/06/2020), sommato alle contribuzioni
nette versate successivamente a tale data, al netto di eventuali prelievi.

o per tutti gli altri aderenti: al 90% della somma della posizione individuale maturata alla data di avvio della convenzione
(30/06/2020) sommato alle contribuzioni nette versate successivamente a tale data, al netto di eventuali prelievi.

La garanzia scatta alla scadenza della convenzione (30/06/2030) o, prima della scadenza, al verificarsi di uno tra i
seguenti eventi garantiti:
a) accesso alla prestazione pensionistica complementare ai sensi dell'art. 11 del Dlgs 252/05;
b) decesso (e conseguente richiesta di riscatto);
c) invalidita permanente che comporti riduzione della capacita di lavoro a meno di un terzo (e conseguente
richiesta di riscatto);
d) cessazione dell'attivita lavorativa che comporti I'inoccupazicne per un periodo di tempo superiore a 48 mesi
(e conseguente richiesta di riscatto).
Politica di investimento:

Politica di gestione e strumenti finanziari: la gestione & orientata prevalentemente verso titoli di debito e altre attivita di

natura obbligazionaria con possibilita di utilizzo di titoli azionari fino ad un massimo del 15% del patrimonio.

Categorie di emittenti e settori industriali: con riferimento alla componente obbligazionaria emittenti pubblici e privati.

Aree geografiche di investimento: investimenti in strumenti finanziari di emittenti nazionali e internazionali.

e Rischio cambio: I'esposizione in divise extra euro senza copertura del rischio di cambio & consentita per un massimo
del 30% del controvalore del portafoglio.

Parametro di riferimento: La gestione & finalizzata al conseguimento di un rendimento obiettivo pari all'1,00% + Euro
short-term rate (€STR) Per la valutazione e il controllo del rischio viene utilizzato I'indicatore della deviazione standard,

da contenere nel limite del 5% annuo.

COMPARTO PRUDENTE

e Finalita della gestione in relazione ai potenziali aderenti. La gestione del comparto e protesa al conseguimento di
rendimenti, nel breve/medio periodo, tendenzialmente superiori agli strumenti di mercato monetario, ferma restando la
priorita di mantenere la stabilita dei rendimenti e la conservazione del capitale.

e Orizzonte temporale del potenziale aderente: breve - medio (4 - 7 anni). Adatto agli aderenti che si approssimano
all'eta pensionabile.

¢ Grado di rischio connesso all'investimento: basso.

¢ Politica di investimento:

Politica di gestione e strumenti finanziari: la gestione & orientata prevalentemente verso titoli di debito principalmente di

emittenti dell' “area Europa" e Stati Uniti (con prevalenza di titoli di stato); prevista una componente pari al 5% del patrimonio

del comparto destinata alla gestione obbligazionaria corporate a “focus geografico”; presenti titoli di capitale riferibili all' “area
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mondo", con carattere socialmente responsabile in misura mediamente pari al 15% (massimo 25,00%) del patrimonio del
comparto.

Categorie di emittenti e settori industriali: con riferimento alla componente obbligazionaria dell'"area Europa” e Stati Uniti

sono selezionati emittenti pubblici (prevalentemente) e privati con rating medio alto. Il mandato obbligazionario corporate
a "focus geografico" ricerca opportunita di investimento in obbligazioni emesse da soggetti economici rilevanti per
I'economia della regione Veneto, con rating o indicatore di rischio indicativo di qualita medio alta.

Aree geografiche di investimento: investimenti obbligazionari prevalentemente circoscritti a strumenti finanziari di

emittenti europei (con la specifica del “focus geografico”" relativamente al 5% del patrimonio); investimenti azionari
socialmente responsabili "area mondo".
Rischio cambio: riferibile alla componente azionaria eventualmente non investita in Euro.
e Benchmark di riferimento:
- 11% E.Capital Partners - Ethical Index (Total Return Net);
- 3% MSCI USA Hedged;
- 1% MSCI GIAPPONE Hedged;
60% JPMORGAN GBI EMU 1-3;
15% JPMORGAN GBI EMU;
5% ICE BOFAML US TREASURY MASTER (HEDGED);

5% Mandato Corporate focus geografico — Rendimento obiettivo al 3%

COMPARTO REDDITO

« Finalita della gestione in relazione ai potenziali aderenti. La gestione del comparto & protesa al bilanciamento tra
conservazione del capitale e crescita reale dello stesso nel medio periodo attraverso una marcata diversificazione sia tra
classi di attivi che tra aree geografiche.

o Orizzonte temporale del potenziale aderente: medio - lungo (11 — 25 anni). Adatto agli aderenti che, pur non prossimi
all'eta pensionabile, hanno gia accumulato una anzianita consistente all'interno della forma pensionistica.

e Grado di rischio connesso all'investimento: medio - basso.

¢ Politica di investimento:

Politica di gestione e strumenti finanziari: la gestione & orientata prevalentemente verso titoli di debito principalmente di

emittenti dell'"Area Europa” e Stati Uniti (prevalentemente titoli di stato); prevista una componente (5% del patrimonio) destinata
alla gestione obbligazionaria corporate a “focus geografico”; presenti titoli di capitale riferibili all'‘area mondo”, in misura
mediamente pari al 25% (massimo 35,00%) del patrimonio. Dal 2009 il Fondo e autorizzato dalla Covip alla “gestione diretta”
delle risorse. Secondo quanto previsto dalla normativa, I'investimento potra essere effettuato sottoscrivendo/acquistando
azioni/quote di fondi comuni di investimento mobiliare chiusi. Le prime operazioni di investimento sono state concluse
nel corso del 2015.

Categorie di emittenti e settori industriali: con riferimento alla componente obbligazionaria dell'"area Europa" e Stati Uniti,

sono selezionati emittenti pubblici (prevalentemente) e privati con rating medio alto. Il mandato obbligazionario corporate
a "focus geografico" ricerca opportunita di investimento in obbligazioni emesse da soggetti economici rilevanti per
I'economia della regione Veneto, con rating o indicatore di rischio indicativo di qualita medio alta.

Aree geografiche di investimento: investimenti obbligazionari prevalentemente circoscritti a strumenti finanziari di

emittenti europei e statunitensi (con la specifica del “focus geografico” relativamente al 5% del patrimonio); investimenti

in titoli di capitale: area Italia (mediamente 25%).
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Rischio cambio: riferibile alla componente di portafoglio non investita in Euro.

» Benchmark di riferimento:

- 17% MSCI WORLD NR (EUR);

- 4% MSCI USA Hedged;

- 3% MSCI GIAPPONE Hedged,;

- 10% JPMORGAN GBI EMU 1-3;

- 34% JPMORGAN GBI EMU;

- 26% ICE BOFAML US TREASURY MASTER (HEDGED);

- 5% Mandato Corporate focus geografico — Rendimento obiettivo al 3%;
- 1% Private Equity - Rendimento obiettivo al 7%.

COMPARTO DINAMICO

e Finalita della gestione in relazione ai potenziali aderenti. La gestione del comparto & protesa al conseguimento di
rendimenti sensibilmente superiori agli strumenti monetari ed una moderata ma costante crescita del capitale nel
medio/lungo periodo.

e Orizzonte temporale del potenziale aderente: lungo (Oltre 25 anni). Risulta quindi adatto agli aderenti lontani dall'eta
pensionabile (es. neo-assunti che entrano nel mercato del lavoro in eta giovanile).

¢ Grado di rischio connesso all'investimento: medio - alto.

* Politica di investimento.

Politica di gestione e strumenti finanziari: il comparto persegue una politica di investimento bilanciata orientata
tendenzialmente ad investimenti in titoli di capitale di emittenti italiani ed esteri nella misura media del 54% del
patrimonio del patrimonio. La quota residua é investita in titoli di debito principalmente di emittenti dell'*area Euro”. E
prevista una componente pari al 5% del patrimonio destinata alla gestione obbligazionaria corporate a “focus
geografico". Dal 2009 il Fondo & autorizzato dalla Covip alla “gestione diretta” delle risorse. Secondo quanto previsto
dalla normativa l'investimento, compreso nel 54% di risorse attribuite agli investimenti in “titoli di capitale”, potra essere
effettuato sottoscrivendo/acquistando azioni/quote di fondi comuni di investimento mobiliare chiusi. Le prime
operazioni di investimento sono state concluse nel corso del 2015.

Categorie di emittenti e settori industriali: con riferimento alla componente obbligazionaria dell'"area Euro” sono

selezionati emittenti pubblici (prevalentemente) e privati con rating medio alto. Il mandato obbligazionario corporate a
“focus geografico” ricerca opportunita di investimento in obbligazioni emesse da soggetti economici rilevanti per
I'economia della regione Veneto, con rating o indicatore di rischio indicativo di qualita medio alta.

Aree geografiche di investimento: investimenti obbligazionari prevalentemente circoscritti a strumenti finanziari di

emittenti area Euro (con la specifica del “focus geografico" relativamente al 5% del patrimonio); investimenti azionari: Area
Mondo.

Rischio cambio: riferibile alla componente di portafoglio non investita in Euro — copertura parziale del rischio cambio nel
comparto.

¢ Benchmark di riferimento:

- 28% MSCI WORLD NR (EUR);

- 13% MSCI WORLD NR (Hedged);

= 8% MSCI USA Hedged;

- 4% MSCI GIAPPONE Hedged;

- 32% JPMORGAN GBI EMU;

- 9% JPMORGAN GBI EMU 1-3;

- 5% Mandato Corporate focus geografico — Rendimento obiettivo al 3%;
- 1% Private Equity - Rendimento obiettivo al 7%.
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La gestione diretta

Come sopra indicato, nei comparti Reddito e Dinamico & attiva la gestione diretta tramite fondi chiusi mobiliari. Tali
strumenti vengono individuati dopo la necessaria attivita di selezione e di due diligence, nella quale il Fondo Pensione
verifica la compatibilita degli stessi rispetto alla disciplina normativa ed alla regolamentazione di Solidarieta Veneto
stesso (Documento sugli investimenti diretti, approvato dal CdA il 18 dicembre 2018 e successive integrazioni).
L'ammontare complessivamente investito in tale tipologia sara oggetto di un graduale incremento e di progressiva
diversificazione per comparti Reddito, Dinamico e Prudente, con |'obiettivo di sostituire progressivamente le asset class
quotate senza che vi siano alterazioni della composizione capitale / debito definita dal Documento sulla Politica di
Investimento adottato dal Fondo. Si ricorda, invece, che le restanti risorse sono attribuite ai gestori finanziari (selezione
tramite gara) secondo quanto previsto dal medesimo Art. 6, c.1, lettere a), b) e c). Sempre riguardo alla gestione diretta, si
evidenzia che i fondi mobiliari chiusi attualmente selezionati, la cui compatibilita del regolamento con la normativa e con
le previsioni del Fondo Pensione & stata oggetto di specifica verifica anche dal Depositario, hanno prioritariamente come
target aziende solide che mirano ad un'espansione del loro business. Sono esclusi i fondi specializzati in operazioni di start
up, o di early stage o che prevedano, nelle operazioni di investimento, un utilizzo significativo della leva finanziaria. Si
evidenzia che la sottoscrizione di fondi chiusi mobiliari presuppone un impegno iniziale ad investire per un periodo
tipicamente di 7 — 10 anni. Nei primi anni il fondo chiuso mobiliare richiamera le somme necessarie ad effettuare gli
investimenti nelle aziende selezionate mentre, successivamente, gli investimenti saranno smobilizzati: ne conseguira la
restituzione all'investitore (nel caso, Solidarieta Veneto) delle somme, comprensive degli eventuali rendimenti ottenuti. Per
maggiori informazioni relativamente di fondi chiusi mobiliari selezionati da Solidarieta Veneto nel corso del periodo 2015-
2020 si rimanda alla Relazione sulla gestione e alla nota integrativa dei comparti Reddito e Dinamico. Si evidenzia che
I'ammontare effettivamente investito (richiamato) al 31/12/2020 corrisponde a poco piu dell'1,5% delle risorse complessive
del Fondo Pensione. La parte restante dell' ANDP (Patrimonio del Fondo) e quindi gestita per il tramite dei gestori finanziari
(gestione indiretta). Per il dettaglio delle somme impegnate e richiamate, distinte per singolo comparto, si veda la nota

integrativa.

Erogazione delle prestazioni

Per l'erogazione in forma di rendita il Fondo ha stipulato, nel rispetto delle disposizioni vigenti ed avvalendosi della
collaborazione di Assofondipensione, apposita convenzione della durata di 5 anni (scadenza 31/12/2019) con Assicurazioni
Generali Spa, in raggruppamento temporaneo di imprese con INA Assitalia S.p.A (Convenzione "Assofondi” — 2013). La
convenzione si & rinnovata tacitamente per dieci anni (scadenza 31/12/2029) alle stesse condizioni. In virtu del rinnovo e nel
rispetto delle condizioni contrattuali, dal 01/01/2021 la Compagnia applica il tasso d'interesse tecnico dell'l%
(precedentemente 2,5%).

A seguito dell’esercizio del diritto alla prestazione pensionistica il valore della posizione individuale, al netto della eventuale
quota di prestazione da erogare in forma di capitale, viene impiegato quale premio unico per la costituzione di una rendita
vitalizia calcolata applicando dei coefficienti di conversione che tengono conto dell'andamento demografico della popolazione
e sono differenziati per eta e per sesso.

La convenzione predisposta da Solidarieta Veneto — Fondo Pensione consentira di scegliere tra le seguenti opzioni:

« rendita vitalizia immediata rivalutabile (viene corrisposta fino a che I'associato € in vita);

« rendita vitalizia immediata rivalutabile reversibile (totalmente o parzialmente a favore del sopravvivente designato);
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« rendita vitalizia immediata rivalutabile pagabile in modo certo per i primi 5 o 10 anni (e successivamente fino a che I'associato
ein vita);

« rendita vitalizia immediata rivalutabile con raddoppio dell'importo assicurato, nel caso in cui per I'assicurato principale
sopraggiunga uno stato di non autosufficienza (LTC - Long Term Care);

e rendita vitalizia immediata rivalutabile CONTROASSICURATA (consente il tendenziale recupero del montante finale

accumulato e destinato all'attivazione della rendita stessa).

Le prestazioni accessorie

Solidarieta Veneto mette a disposizione degli associati una prestazione assicurativa in caso di decesso o invalidita.
Beneficiano di tale copertura i lavoratori per i quali la contrattazione di primo o secondo livello preveda una contribuzione,
a carico del datore di lavoro, appositamente dedicata ad alimentare tale prestazione. Tutti gli iscritti al Fondo per i quali
non sia prevista la copertura obbligatoria attivata per il tramite della contribuzione prevista dalla contrattazione collettiva,
possono attivare le coperture in modo volontario.

Il gestore assicurativo, selezionato tramite gara ed incaricato della gestione delle prestazioni accessorie, & Axa

Assicurazioni come da rinnovo di convenzione sottoscritto il 01/12/2018 (scadenza 30/11/2021).

Depositario

Come previsto dall'art. 7 del D.lgs. 252/05 le risorse del Fondo, affidate in gestione, sono depositate presso una
“Depositario” (Banca Depositaria). Dal 2010 l'incarico é affidato a State street Bank (conferimento ramo d'azienda da
IntesaSanPaolo SpA). Conseguentemente alla fusione per incorporazione di State Street Bank SpA in State Street Bank
GmbH, a partire dal 06/07/2015, State Street Bank GmbH - Succursale Italia & subentrata nella fornitura del servizio. In
data 31/12/2016 la convenzione con State Street Bank & stata rinnovata (nuova scadenza: 31/12/2021). Il Depositario,
ferma restando la propria responsabilita, puo subdepositare in tutto o in parte il patrimonio del Fondo presso “Monte Titoli
S.p-A.", ovvero presso analoghi organismi di gestione accentrata di titoli e presso controparti bancarie internazionali. |l
Depositario esegue le istruzioni impartite dal soggetto gestore del patrimonio del Fondo, se non siano contrarie alla legge,
allo statuto del Fondo e ai criteri stabiliti nel decreto del Ministero del Tesoro n. 166/2014. Il Depositario comunica per

iscritto al Fondo ogni irregolarita o anomalia riscontrata.

Criteri di valutazione

La valutazione delle voci del bilancio al 31 dicembre 2020 & stata fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita sociale. In particolare, i criteri di valutazione, non modificati
rispetto all'esercizio precedente, sono quelli previsti dalla Commissione di Vigilanza sui Fondi Pensione ed integrati, ove non
disposto altrimenti, con quelli previsti dall'art. 2426 del codice civile.

| ricavi di natura amministrativa, nel 2020, sono risultati superiori ai costi per € 502.190; il Consiglio di Amministrazione del
Fondo ha deliberato, per il 2020, di riscontare (rinviare all'esercizio successivo) tale avanzo. Tenendo conto dell'operazione
di risconto, e senza considerare il costo per il controllo finanziario (19.045 €), il saldo della gestione amministrativa & pari a
zero. Covip (Comunicazione 30 marzo 2006) prevede che tale costo venga rappresentato nel bilancio nella voce “60" anche
se, come nel caso di Solidarieta Veneto, lo stesso viene finanziato attingendo al patrimonio, dato lo stretto legame con la
gestione finanziaria. E per questo che negli schemi di bilancio (Conto economico) viene esposto un disavanzo, di misura pari
all'onere suddetto, che compensa minori costi di pari importo nella gestione finanziaria.

Il bilancio & redatto privilegiando la rappresentazione della sostanza sulla forma. Al fine di fornire una pit immediata
percezione della composizione degli investimenti, per le operazioni di compravendita di strumenti finanziari le voci del

bilancio sono redatte prendendo a riferimento il momento della contrattazione e non quello del regolamento.
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Conseguentemente le voci del bilancio relative agli investimenti in strumenti finanziari sono redatte includendovi le
operazioni negoziate ma non ancora regolate, utilizzando quale contropartita le voci residuali “Altre attivita/passivita della
gestione finanziaria". Si precisa che non sono state necessarie deroghe ai criteri di valutazione ordinariamente seguiti.
Riguardo alle voci “Altre attivita — Altre passivita della gestione amministrativa”, per agevolare la comparabilita con il con
I'anno precedente, sono state aggiornate anche le voci del 2019 applicando gli stessi interventi contabili alla situazione
contabile del 2020 (neutralizzazione delle poste di credito — debito duplicate).

Contributi per le prestazioni — Trasferimenti e riscatti. Il valore rappresentato nel conto economico del Fondo per queste due

voci diverge da quello che si ottiene sommando le medesime voci nei quattro comparti. La differenza corrisponde
rispettivamente al valore degli switch in e degli switch out che rappresentano elementi di “Contribuzione” e "Prestazione” a
livello di comparto, ma si neutralizzano a livello di Fondo.

Contributi da ricevere: i contributi dovuti dagli aderenti vengono registrati tra le entrate, in espressa deroga al principio della

competenza, solo una volta che siano stati effettivamente incassati; conseguentemente, sia I'attivo netto disponibile per le
prestazioni, sia le posizioni individuali, vengono incrementate solo a seguito dell'incasso dei contributi. Pertanto, i contributi
dovuti, ma non ancora incassati, sono evidenziati nei conti d'ordine. A tal riguardo si precisa che la cifra complessiva
(62.935.523€) e attribuibile per la parte preponderante (77,09% 48.514.818 €) a distinte ricevute nel 2021, riferibili a
contribuzioni maturate nel 2020. La parte residua (2291% 14.420.705 €) si riferisce invece a distinte ricevute
precedentemente: tale somma identifica in linea di massima le situazioni di ritardo nel versamento o nella riconciliazione dei
contributi; per un approfondimento a tal riguardo si veda anche la Relazione sulla gestione, pag. 12 - 14. Si evidenzia che
I'ammontare -indicato alle voci “crediti verso aderenti per versamenti ancora dovuti” e "contributi da ricevere”, & attribuito ai
singoli comparti secondo il criterio di riparto utilizzato per i costi comuni in quanto non ancora sottoposte al processo di
riconciliazione e di destinazione per comparto.

Gli strumenti finanziari quotati sono stati valutati sulla base dell'ultima quotazione disponibile rilevata sul mercato di

acquisto (prezzo di mercato riferito all'ultimo giorno di apertura della Borsa Valori del mese di dicembre). Nel caso non
sia individuabile il mercato di acquisto o questo non abbia fornito quotazioni significative, viene considerato il mercato in
cui il titolo sia maggiormente scambiato.

Gli strumenti finanziari non quotati sono stati valutati tenendo conto di tutti gli elementi oggettivamente disponibili al fine

di pervenire ad una valutazione prudente del loro presumibile valore di realizzo alla data di riferimento.
Gli OICR, riconducibili alla gestione indiretta, sono valutati all'ultimo valore quota disponibile.

| fondi chiusi mabiliari, riconducibili alla gestione diretta, sono valutati all'ultimo valore quota disponibile (in tutti i casi

quello del 30 settembre 2020). L'ammontare ottenuto & stato incrementato degli eventuali richiami di capitale e diminuito
delle eventuali distribuzioni di capitale intervenuti nell'ultimo trimestre 2020.

| contratti forward sono valutati imputando il plusvalore o il minusvalore che si ottiene come differenza tra il valore

calcolato alle condizioni che sarebbero offerte dal mercato al Fondo il giorno di valorizzazione e il valore implicito del
contratto stesso, determinato sulla base del valore individuato sulla curva dei tassi di cambio a termine alla suddetta data
per scadenze corrispondenti a quelle delle operazioni in esame.

Gli strumenti finanziari denominati in valuta sono valutati come segue:

- Titoli: sono valutati applicando il tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio al valore in divisa dello

strumento;

- Altre attivita o passivita denominate in valuta (operazioni di compravendita titoli non regolate, dividendi staccati e

non regolati): sono valutate applicando alla posta il tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio;

-  Contratti spot su cambi: sono valutati al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio.
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Le operazioni pronti contro termine che prevedono I'obbligo per il cessionario di rivendita a termine dei titoli oggetto della

transazione sono iscritte da parte del cessionario come crediti verso il cedente e da parte del cedente come debiti verso il
cessionario; I'imparto iscritto & pari al prezzo pagato o incassato a pronti.

Le imposte del Fondo sono iscritte in conto economico alla voce 80 - Imposta Sostitutiva e in stato patrimoniale nella

voce 50 - Debiti d'imposta o nella voce 50 - Credito d'Imposta. Le imposte sono calcolate nella misura prevista dalle
norme vigenti sull'incremento (che comporta un debito d'imposta) o decremento (che genera un credito d'imposta) del
valore del patrimonio nell'esercizio.

Immobilizzazioni materiali ed immateriali: le immobilizzazioni sono rilevate in base al costo di acquisizione comprensivo

dei costi accessori direttamente imputabili.

La svalutazione e I'ammortamento degli elementi dell'attivo sono effettuati mediante rettifica diretta in diminuzione del
valore di tali elementi non essendo ammessi, per espressa disposizione legislativa, fondi rettificativi iscritti al passivo, e
riflettono la residua possibilita di utilizzazione dei beni. Si ricorda che per 'acquisto della sede del Fondo sono state
utilizzate le risorse finanziarie disponibili nei Comparti Prudente, Reddito e Dinamico (pro quota). Il Garantito TFR non &
stato addebitato per la necessita di non alterare le risorse necessarie alla maturazione della garanzia assicurativa. Ove la
somma prelevata a suo tempo fosse risultata differente dal valore delle immobilizzazioni attribuite al Comparto nel 2020,
sono state attribuite delle voci rettificative di credito — debito fra comparti (altre attivita — passivita della gestione
amministrativa) per neutralizzare |'effetto sul patrimonio.

Nella voce immobilizzazioni materiali & compreso I'immobile, acquisito dal Fondo nel corso del 2017, da adibire a nuova
sede. La spesa complessiva per I'acquisto dell'immobile (550.000 € + IVA 22%; totale 671.000) & da incrementarsi per le
spese accessorie propedeutiche all'allestimento (luglio 2019):

- 2017:51.941 € (Imposta di registro, ritenute d'acconto, marche da bollo, intermediazione, notaio, fidejussioni)

- 2018: 16.694 € (perizie, muri divisori, progetto allestimento, consulenza fidejussione, Scia);

- 2019: 281.713 € (muri interni, impianti, serramenti);

- 2020: 2.580 € (impianti, Cila).

A bilancio, il valore dell'immobile, comprensivo di tali spese accessorie, & stato suddiviso fra le voci “terreni” e “fabbricati”
secondo la proporzione acquisita dal professionista che ha fornito la perizia di stima dell'immobile stesso. La perizia
indica che, per I'immobile oggetto di acquisto, & da ritenersi congrua I'attribuzione del 75% del valore a “fabbricati” ed il
restante 25% a “terreni”. | posti auto (valore: 21.611 €) acquistati I'anno precedente, che non sono stati oggetto di
compravendita, sono esclusi da tale valutazione e sono quindi ricondotti completamente ai “terreni”.

Conseguentemente a tale rilievo il valore del bene, compresi gli oneri accessori & stato cosi attribuito:

- Terreni (non soggetti ad ammortamento): 205.745 €

- Fabbricati (soggetti ad ammortamento): 802.042 € (valore pre-ammortamento 839.794) €.

| ratei ed i risconti sono stati calcolati secondo il principio della competenza economica temporale.

| crediti sono iscritti in bilancio al valore nominale, in quanto ritenuto coincidente con quello di esigibilita.

| debiti sono iscritti al valore nominale.

Gli oneri ed i proventi diversi dai contributi sono stati imputati nel rispetto del principio della competenza,

indipendentemente dalla data dell'incasso e del pagamento.

Gestione conti transitori I'attivita di verifica di fine anno ha permesso di individuare alcuni conti transitori (corrispettivi
dei giroconti effettuati dai conti di gestione al conto spese) il cui saldo contabile era pari a zero. Sono stati quindi saldati
per evitare la duplice esposizione di valori nelle attivita e nelle passivita. L'operazione non ha carattere sostanziale ma

soltanto espositivo e, per confronto, & stata praticata anche con riferimento al bilancio 2020.
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Criteri di riparto dei costi comuni

| costi comuni per i quali sia possibile individuare in modo certo il comparto di pertinenza sono imputati a quest'ultimo
per l'intero importo; in caso contrario vengono suddivisi tra i singoli comparti in proporzione alle entrate, quote iscrizione
e quote associative, confluite nel corso dell'esercizio in ogni singolo comparto a copertura dei costi amministrativi. Nelle
tabelle sottostanti si riportano le percentuali di riparto dei costi comuni ed il saldo economico complessivo della gestione

amministrativa (punto 60 del conto economico), successivamente suddiviso tra i vari comparti del Fondo.

Comparto % Riparto
GARANTITO TFR 16,46%
PRUDENTE 18,65%
REDDITO 41,12%
DINAMICO 23,77%
Totale 100,00%

La gestione amministrativa

L'attivita del Fondo nel 2020 & stata condizionata dalle restrizioni conseguenti alla pandemia “Covid-19". Gli organi del
Fondo, alla fine del 2019, avevano predisposto le linee guida del budget 2020 sulla base degli ottimi risultati del 2019 e di un
trend di crescita del Fondo (soprattutto in termini di adesioni, ma anche di complessiva interazione fra aderenti — aziende e
Fondo) che, soprattutto negli ultimi mesi del 2019, era risultato in forte incremento.

A febbraio 2020, con le prime avvisaglie di Covid-19, e tenendo conto di alcuni importanti cambiamenti nella struttura del
personale del Fondo, il Consiglio di amministrazione ando ad approvare un preventivo che riduceva le aspettative in termini
di adesioni raccolte e teneva conto di un numero di uscite inferiore, ipotizzando che il rallentamento avrebbe potuto avere
effetto su entrambe le dinamiche. Tale preventivo venne peraltro costruito sui dati contabili di fine anno, che si rivelarono
migliori delle aspettative (base di partenza piu elevata). Gli eventi che si sono poi susseguiti a causa della pandemia hanno
comportato le necessita di ritarare tutta I'azione del Fondo (di tali aspetti si dara conto nella relazione sulla gestione): quale
effetto va menzionato anche lo slittamento nel rinnovo degli Organi, con I'assemblea dei delegati riunitasi a tal fine lo scorso
29 giugno. In quell'occasione il Consiglio presentd un preventivo aggiornato tenendo conto del repentino cambio di scenario:
a fronte di una crescita delle entrate inferiore alle attese (ipotizzata una riduzione dei flussi contributivi del 10% nei mesi
successivi all'approvazione del preventivo e fino a fine anno) si ebbe peraltro modo di contabilizzare la sopravvenienza
(entrata straordinaria; 133.508 €) derivante dal valore dell'lVA maturata sulle prestazioni del Service amministrativo nel
biennio (dicembre 2009 — novembre 2011) precedente alle disposizioni giudiziali che decretarono la non applicabilita
dell'imposta sulle prestazioni erogate dall'outsourcer. Per maggiori dettagli a tal riguardo si rimanda alla relazione sulla
gestione. L'entrata si e rivelata molto importante perché avrebbe consentito di garantire la continuita operativa della
struttura anche nel caso ci fossero state ripercussioni sulle entrate a copertura delle spese (per ritardi contributivi) maggiori
rispetto a quelle stimate. Varilevato peraltro che I'organizzazione del Fondo ha prontamente reagito al cambiamento indotto
dalla pandemia. Senza entrare nel dettaglio ricordiamo in particolare I'immediata attivazione dello smart working, con
I'introduzione delle postazioni in remoto per tutto il personale impiegato in sede e dei dispositivi di contatto on-line, che ha
permesso di spostare gran parte del volume delle “relazioni” con aziende e aderenti, sui dispositivi telematici. La ripresa dei
mercati finanziari a cui si € assistito dalla tarda primavera ha contribuito al raggiungimento di obiettivi (in termini di nuove
adesioni e di servizio) che sono da ritenersi di assoluto riguardo, tenuto conto del momento in cui sono maturati. Negli ultimi
mesi dell'anno il conto economico del Fondo ha potuto beneficiare inoltre di un'ulteriore entrata straordinaria

(sopravvenienza attiva), derivante ancora una volta dal recupero del valore dell'lVA (274.185 €), questa volta con riferimento
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aggiornamento del sito web (concluse a dicembre), il costo aggiuntivo legato alle liquidazioni delle garanzie (finalizzato nel

mese di novembre) ed un maggior valore relativamente al costo di stoccaggio dei dati informatici.
60 c) Spese generali ed amministrative
L'ammontare (649.835 €, 630.789 € se non si considera il costo del controllo finanziario) é inferiore (-16.065 €) rispetto a

quello dell'anno precedente. La riduzione esprime un disallineamento rispetto al trend di crescita degli ultimi anni (correlato
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